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DES METIERS SOLIDES i DES PROFITS EN CROISSANCE

Rubis est un spécialiste multi-local de | 6 apéteolier opérant dans la distribution
finale, le négoce-approvisionnement et le stockage-logistique de produits pétroliers
et chimiques. Au cours des vingt derniéres années, le Groupe a développé une
présence dans plus de trente-cinq pays répartis sur trois continents : Europe,
Afrigue/océan indien et Caraibes.

Rubis commercialise des produits ou des services de premiere nécessité dont la
demande est peu soumise au cycle économique, g u 8 b b g descatrirants ou de
GPL destinés au consommateur final, ou du stockage de produits pétroliers pour le
compte de clients industriels.

Les marchés de Rubis sont trés fragmentés par type de consommateurs -
résidentiels, industriels, agricole ou services i par pays et par produits.

Le Groupe a réussi a générer une forte croissance de ses résultats de facon
réguliere : 20 % de croissance annuelle du résultat net au cours des quinze
derniéres années.

UN POSITIONNEMENT DE MARCHE UNIQUE

En distribution de produits pétroliers, Rubis a choisi de se développer sur des
marchés de niche, structurellement importateurs et ou le contréle de la logistique
dbéappr ovi sconstiua enrélénment clé pour assurer son indépendance. Sur
la plupart de ses marchés, Rubis compte parmi les trois premiers intervenants en
distribution avec le plus souvent une position de leader. Ces critéres constituent le
fondement du développement du Groupe et expliguent son positionnement
géographique spécifique.

En stockage de produits liquides, Rubis a axé son positionnement géographique

sur des dépots cotiers a méme de capturer des flux de produits al 6 i mp oautaat i on

| 6 e x p o bénédidiantainsid 6 donds de commerce diversifié.
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UNE STRUCTURE FINANCIERE SOLIDE

Le bilan de Rubis, a fin décembre 2016, offre une structure financiére robuste
avec un niveau d 6 e n d e t moeleste nratio de dette financiére au résultat
brutd 6 e x p | ¢EBKTRA) inféieur a 0,6.

Au fil des années, Rubis a pu régulierement refinancer son bilan par le biais
d 6 ®mi sdsd aocntst de ligees de crédits a moyen terme assurant a la fois
une structure financiére saine et une forte liquidité de son bilan.

Les activités du Groupe générent un excédent de trésorerie structurel apres
investissements.

La forte croissance des résultats conjuguée a la visibilité, la résilience et la
croissance des dividendes a permis al 0 a cRubisal@ bénéficier d 6 u boene
valorisation sur le marché. Le titre Rubis a régulierement surperformé ses
indices de référence sur les quinze derniéres années.

Rubis a investi environ plus de deux milliards d 6 e u auoceurs des vingt

derniéres années tant en acquisitions g u 6 ermissance organique, tout en
maintenant une structure financiére solide.

EJO

UN MODELE DE DEVELOPPEMENT CENTRE SUR LES

ACQUISITIONS

Au cours des quinze derniéres années, le Groupe a accéléré son développement

par |l e biais dbéacquisitions diversifiant ai
métier.

Rubis a su restructurer, redéployer ou repositionner les actifs acquis le plus

souvent aupr s de grandes compagnies p®trol
structure d®centralis®e | aissant au managen
responsabilité de la gestion tout en fournissant expertise stratégique et apport

financier.
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RUBIS

POSITIONNEMENT STRATEGIQUE ENVIRONNEMENT MACRO-ECONOMIQUE
A Acteur de niche bénéficiant des positions de leader sur le marché A Faible exposition au cycle économique
A Fortes barrieres a I'entrée de type réglementaire ou capitalistique A Des métiers peu exposés aux défis technologiques et capables de

A Contréle total de la chaine de distribution depuis I'approvisionnement geénérer des gains de productivité

massif jusqué”™ |l a livraison du pr odu i Fragmentationidesmigques$ :igéographique /produitst age comp®t i t i f

PEISHS A Des marchés larges et profonds offrant un fort potentiel de croissance
organique ou par acquisitions partout dans le monde

FINANCE ORGANISATION
A Cash flow structurellement excédentaire A Autonomie des dirigeants locaux : systéme de décision court et rapide
A Structure financiére solide et liquide A Proximité des clients + investissements adaptés aux besoins locaux +

A Forte croissance du dividende offrant un rendement significatif expertise locale = efficacité et gains de parts de marché

A Des dirigeant locaux entrepreneurs et responsables



RUBIS EST STRUCTURE
EN TROIS CENTRES DE PROFIT

58 %

DISTRIBUTION

Commercialisation et marketing de produits
pétroliers aupres de clients finaux : réseaux de
stations-service, fiouls, GPL, bitumes,
carburants aviation et marine, lubrifiants

Marketing business

SUPPORT ET SERVICES

Activité de midstream venant en support de la
branche distribution : raffinage, négoce-
approvisionnement, shipping et services pour
compte propre et vis-a-vis de tiers

Business de midstream

STOCKAGE - LOGISTIQUE

Location de capacité de stockage - produits

liquides, engrais, produits chimiques et

agroalimentaires - auprés de compagnies

pétrolieres, chimiques, traderset ddéor gani s mes
gouvernementaux (stockages stratégiques)

Prestation de services




RUBIS BE\NEFICIE DE FORTES IMPLANTATIONS LOCALES
ALLIEES A DES AVANTAGES CONCURRENTIELS
DANS UN ENVIRONNEMENT EN EVOLUTION PERMANENTE

DISTRIBUTION STOCKAGE
ACo%wt déacc™s " | a r esparddavece ¢ 0 Mpl@stdi®tsi®fqudtl/idu es structurédels de | 6offre / deman
les majors capacités de stockage génerent de nouveaux flux logistiques
A Capacité de transférer la volatilité des prix des produits ABarri "res :” nl®cermnstsi@e® dbéinvesti ssements
pétroliers sur le client final réglementaires récurrents a colt élevé
A Rechercheddef ficacit® etusdndcedur od u ¢ tAiDynami®ue de rareté amplifiée par de nouveaux besoins
client (réserves stratégiques), les contraintes environnementales, les
relocalisations de raffineries et les fermetures récurrentes de

A Croissance par développement organique et par
acquisitions

capacités




2016
CAPACITE DE STOCKAGE

(EN MILLIERS DE M3)

Anvers

Mélasses ' Chimie ' Oléagineux

. Pétrole ' Engrais

Dunkerque

Strasbourg @
Reichstett

Village-Neuf

(Mulhouse)

Brest Europe : 2,63 millions de m3

Turquie : 0,65 million de m3

Capacité globale : 3,28 millions de m?

St-Priest (Lyon) | 94 |
Villette-de-Vienne

. -
Salaise

Ceyhan
Turquie




2016 VOLUMES
REPARTITION GEOGRAPHIQUE

Distribution finale tous produits

Antilles f . , environ 3,4 millions de m?3
OBermudes o ntilles frangaises i
Guyane i_n
Western Caribbean i -
9 9 Jamaique 25 0/ Q France o lles anglo-normandes

Eastern Caribbean .
e e Espagne e Suisse

H-n m @ Portugal
Hﬂm

48 %
"I
a Djibouti g Swaziland o Madagascar

e Maroc G Réunion e Afrique du Sud
0
Hﬂ 9 Botswana 0 Togo o Nigéria 27 A) m
a Lesotho 0 Sénégal 0 Comores

GPL (33 %) H'n Fuel (60 %) = Bitume (7 %) . Position de marché @



