
MAI 2024

Madame, Monsieur, Cher Actionnaire,

En amont de l’Assemblée Générale du 11 juin et alors que le Groupe vient de conclure une année 2023 très 
robuste, nous sommes heureux de vous adresser notre première lettre aux actionnaires. Nous tenons tout d’abord 
à remercier chacun d’entre vous pour votre soutien en tant qu’actionnaire d’une société au cœur des enjeux 
énergétiques d’aujourd’hui et de demain. 

En 30 ans, Rubis est devenu un acteur international de l’énergie, se développant sur des marchés en forte 
croissance dans la production et la distribution d’énergies. Nous fournissons de l’énergie en toute sécurité, aux 
particuliers et aux professionnels, dans les meilleures conditions économiques possibles, dans plus de 40 pays 
en Afrique, aux Caraïbes et en Europe.  

Votre fidélité et votre confiance en tant qu’investisseur ont permis de soutenir Rubis dans sa trajectoire de 
croissance durable et rentable. En 2023, cette dynamique s’est traduite par d’excellents résultats et par une 
nouvelle augmentation du dividende – pour la 28e année consécutive. Par ailleurs, la cession en cours de Rubis 
Terminal permettra de valoriser au mieux notre sortie de l’activité de stockage et de vous verser un dividende 
exceptionnel.

Avec l’accession de Clarisse Gobin-Swiecznik à la Gérance, en juillet 2023, nous abordons un nouveau chapitre. 
Au sein du Groupe depuis 2011, elle a acquis une connaissance intime de nos métiers, menant à bien plusieurs 
opérations de croissance externe dont l’acquisition de Photosol en 2022. 

Le Groupe accélère aujourd’hui son déploiement sur deux métiers :

� la Distribution d’énergies, où Rubis est un leader reconnu sur ses marchés. Notre offre, adaptée aux enjeux 
locaux, évolue en fonction de besoins de nos clients et nous restons attentifs à toute opportunité de croissance. 
Ces activités fournissent au Groupe un socle financier robuste ;

� la Production d’électricité renouvelable, où la forte croissance des projets sécurisés dans le photovoltaïque 
ainsi que le développement en Espagne et en Italie confortent notre objectif d’atteindre 3,5 GWc de capacités 
installées d’ici 2030 (versus 435 MWc à fin 2023).

Depuis la création de Rubis, le pilier de notre succès a toujours été une vision de long terme, imprégnée de 
rigueur et de prudence. Au cœur de notre histoire entrepreneuriale, la commandite par actions, impliquant 
l’engagement personnel des associés commandités sur leurs biens propres, garantit cette vision long terme. 

La stabilité de notre Groupe et son potentiel de création de valeur reposent sur la constance de votre engagement 
en tant qu’actionnaire. Ensemble, nous traçons aujourd’hui des horizons nouveaux et passionnants. Nous sommes 
heureux de pouvoir le faire avec vous.

La confiance que vous nous portez nous oblige ! 
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Dear Sir, Dear Madam, Dear Shareholder,

2024 has been another year of value creation for your Group, as reflected by Rubis’ full-year performance, 
with an EBITDA of 721 million euros, close to the record level of 2023, and strong growth in operational 
cash flow (+18%). This performance demonstrates the relevance of our diversified business model.

As a distributor of energy and mobility solutions, we operate at the heart of dynamic and promising 
markets in the Caribbean, Africa, and Europe. Our local presence and expertise enable us to meet the 
essential needs of our customers, individuals or professionals alike. This unique position allows us to 
seize numerous growth opportunities.

Our teams’ operational excellence and our rigorous financial management consistently generate 
robust cash flow year after year. We are leveraging on this recurring cash flow to seize development 
opportunities and create value for our shareholders. In this context, the Group will propose a growing 
dividend at the 2025 Shareholders’ Meeting for the 29th consecutive year, amounting to 2.03 euros 
per share.

The appointment of two new Managing Partners will also be submitted to your vote: Jean-Christian 
Bergeron, CEO of Rubis Énergie, and Marc Jacquot, Group CFO. These appointments are part of the 
succession process of the founders, Gilles Gobin and Jacques Riou, initiated several years ago. They will 
step down from their positions within the Management Board following the 2027 Shareholders’ Meeting. 
This evolution has received the unanimous support of the Board, whose missions have also been 
strengthened (including the introduction of a prior opinion from the Supervisory Board on significant or 
strategic operations and an annual information on the Group’s strategy and budget).

In a volatile international context, we approach 2025 with determination. True to our entrepreneurial 
spirit and pragmatic approach, we will remain proactive in anticipating and supporting the evolution of 
energy needs in our markets.

We thank you for your trust and loyalty.

The Managing Partners

Find the latest information about the Group on our website. 
Contact us at investors@rubis.fr.

https://www.rubis.fr/en/
mailto:investors%40rubis.fr?subject=Demande%20de%20renseignement
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Marc Jacquot
CFO, Rubis

The expertise of our local teams 
allows us to be agile in terms of 
investments, particularly through 
partnerships. This approach ensures 
optimal capital allocation, serving 
sustainable value creation. 

What are your ambitions for the 
Group as your candidacy for the 
Management Board will be submitted 
to the shareholders’ vote? 

Rubis has decisive strengths in its 
markets, as a key distributor of 
energy and mobility solutions in the 
Caribbean, Africa, and Europe. Having 
been with the Group for five years, 
including one year as CFO, I discover 
every day the richness of its potential 
and its teams. I am honoured by the 
proposal for the Management Board, 
and if the shareholders approve, I will 
dedicate all my energy to the 
development of Rubis.

How do you evaluate the 2024 
financial performance, and what are 
the key forecasts for 2025?

The results were driven by Energy 
Distribution, with all markets 
recording volume growth in 2024, 
confirming the strength of a 
geographically diversified business 
model. Excellent performances in the 
Caribbean compensated for the 
challenges faced in Kenya and 
Nigeria. For 2025, we will rely on our 
operational excellence and financial 
discipline to support our results. We 
are targeting an EBITDA between 710 
and 760 million euros.

What are the key investment 
initiatives planned for the 
upcoming years?

Rubis will continue in the coming 
years with a rigorous investment 
policy, balancing asset maintenance, 
growth, and shareholder return. 

Rubis will continue 
in the coming years 
with a rigorous 
investment policy, 
balancing asset 
maintenance, 
growth, and 
shareholder 
return.
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Agenda

 End of April 2025
Publication of the 2024 
Universal Registration 
Document (Annual 
Financial Report)  

 5 May 2025
First quarter 2025 
trading update

 12 June 2025
2025 Shareholders’ Meeting

 17 June 2025
Ex-dividend date

 19 June 2025
Cash dividend payment

€2.03

2024 Financial indicators

+5%

Energy 
Distribution 

volumes 

    

    

Operational cash flow 

€665M (+18%)

Net financial debt 

€861M (1,4x EBITDA)

Proposed 
dividend 

(+2.5% vs 2023)
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