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PRÉSENTATION 
DU GROUPE

CE QU’ON A FAIT 
NE S’EFFACE JAMAIS. 
CE QU’ON NE FAIT PAS 
NON PLUS.
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C'EST MOI 
LE CHEF !

+23 %
RÉSULTAT 

OPÉRATIONNEL 

COURANT

+22 %BÉNÉFICE PAR ACTION 
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1.1

MESSAGE DE LA GÉRANCE
Après un exercice 2016 record (résultats en hausse de 22 %), la capacité de Rubis 
à faire face à l’augmentation des prix des produits pétroliers en 2017 pouvait susciter 
quelques interrogations.

Cette augmentation a été effectivement brutale, avec une 
hausse des prix internationaux de l’ordre de 50 %.

Dans ce contexte diffi cile, Rubis a réussi un exercice brillant avec une 
croissance du résultat net (part du Groupe) de 28 % pour s’établir à 
266 millions d’euros et, tout aussi remarquable, une croissance à 
périmètre constant de 5 % (hors éléments non récurrents).

Tous les métiers et toutes les régions ont montré la solidité des 
opérations et l’exceptionnelle maîtrise des équipes et managers 
du Groupe. Partout, des gains de parts de  marché ont été 
obtenus. Les acquisitions récentes ont aussi fortement contribué 
à la croissance, démontrant encore les capacités de Rubis à 
intégrer de nouvelles activités.

Les investissements de l’année ont été considérables, tant sur le 
plan des matériels (plus de 200 millions d’euros) que des acquisitions 
(plus de 500 millions d’euros).

Ainsi, en 3  ans, Rubis aura consacré 500  millions d’euros aux 
investissements corporels et plus de 900  millions  d’euros aux 
acquisitions de nouvelles entreprises.

Sur la même période, le résultat net a plus que doublé, passant de 
118 millions d’euros (2014) à 266 millions d’euros, et la capitalisation 
boursière a triplé, de 1,8 milliard d’euros à 5,5 milliards d’euros, 
dont une augmentation de 2  milliards d’euros pour la seule 
année 2017.

Nous avons pour autant conservé la stricte discipline fi nancière 
qui est la nôtre et le niveau d’endettement est resté très modéré, 
avec un ratio dette sur Ebitda limité à 1,4.

Nous avons également poursuivi nos efforts en matière RSE. Le 
taux d’accident du travail a été encore réduit et aucune pollution 
signifi cative n’a été déplorée dans le Groupe.

Enfi n, le m écénat de Rubis, qui mène des actions sociétales 
orientées vers la santé et l’éducation, a poursuivi son implantation 
et est maintenant présent dans la quasi-totalité des pays où Rubis 
opère. Le fonds de dotation Rubis Mécénat    promeut la création 
artistique par le biais de commandes d’œuvres et par des projets 
socio-culturels d’éducation artistique et de développement des 
compétences.

Le modèle de développement de Rubis a démontré, cette 
année encore, sa résilience. L’insensibilité à l’égard des hausses 
des prix internationaux des produits pétroliers est une nouvelle 
fois validée, comme elle l’avait déjà été au cours des 20 dernières 
années, même si cela requiert un réel engagement et une 
réactivité accrue de la part de tous.

Servir des besoins de base (déplacements, chauffage, cuisine, 
stockage, etc.), dans des marchés diversifi és géographiquement 
et par clientèles, avec une forte présence dans des économies 
émergentes aux populations croissantes : autant de facteurs qui 
permettent un développement interne robuste et la constitution 
de solides positions. S’ajoute une politique d’acquisitions ciblées 
et d’intégration, qui constitue un réel savoir-faire pour le Groupe.

Au-delà de ces considérations, nous estimons que l’actif majeur 
de Rubis tient au professionnalisme des femmes et des hommes 
qui le composent et au mode d’organisation qui est développé.

«  La volonté d’entreprendre, le choix de la responsabilité  », 
notre devise, résume notre engagement   : des collaborateurs 
heureux de prendre des initiatives, des prises de décisions 
rapides au plus près du terrain, où les besoins et les opportunités 
apparaissent et où les risques doivent être appréciés et gérés.

La centralisation est limitée à l’essentiel, comme l’établissement des 
normes de sécurité des installations et procédures d’exploitation, la 
pertinence du système de remontée d’informations ou les réfl exions 
de nature stratégique.

À cet égard , le  danger bureaucratique s’accroît d’année en année, 
du fait  de l’incroyable pression normative imposée par les pouvoirs 
publics de nombreux pays, en particulier développés.  En outre, 
certains pays imposent leurs règles, notamment en matière 
d'embargo et de lutte contre la corruption, de façon extraterritoriale, 
et semblent bien le faire dans le cadre d’une guerre économique 
de plus en plus affi rmée.

Ces évolutions font courir aux entreprises des risques nouveaux, 
potentiellement sérieux, et Rubis construit une organisation solide 
pour assurer sa conformité. Cette organisation, naturellement, est 
pensée pour éviter les dérives administratives  et s’appuie sur la 
prise de responsabilités des personnes concernées.

Depuis de très nombreuses années, le groupe Rubis connaît 
ainsi une croissance annuelle très soutenue : plus de 20 % de son 
résultat net et plus de 10 % de son résultat net par action et de 
son dividende, tout en maintenant un bas niveau d’endettement.

Sa taille atteint désormais près de 6 milliards d’euros de capitalisation 
boursière. Ce changement d’échelle permet de prétendre à des 
acquisitions de plus grande ampleur ou plus diversifi ées, qui 
n’auraient pas été accessibles il y a quelques années.

Confi ant dans l’engagement de ses équipes et dans celui  de ses 
actionnaires qui ont toujours contribué à son fi nancement, Rubis a 
l’ambition de poursuivre son développement selon ses principes 
inchangés de dynamisme et de discipline d’investissement.

Gilles Gobin et Jacques Riou
Associés-Gérants
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Secrétaire du Conseil : Maura Tartaglia, Secrétaire Générale de Rubis
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DIRECTIONS GÉNÉRALES 
OPÉRATIONNELLES

 RUBIS ÉNERGIE

Christian Cochet, Directeur Général

Jean-Pierre Hardy, Directeur Général 
Adjoint

Gilles Kauffeisen, Directeur Financier

RUBIS SUPPORT ET SERVICES

Christian Cochet, Directeur Général

Jean-Pierre Hardy, Directeur Général 
Adjoint

Gilles Kauffeisen, Directeur Financier

 RUBIS TERMINAL

François Terrassin, Directeur Général

Bruno Hayem, Directeur Général Adjoint 
Finance

 Clarisse Gobin-Swiecznik, Directrice 
Études et Développement

DIRECTION GÉNÉRALE 
RUBIS SCA
Gilles Gobin, Associé-Gérant

Jacques Riou, Associé-Gérant

Bruno Krief, Directeur Général Finance

Maura Tartaglia, Secrétaire Générale, 
en charge de la Direction Juridique

Anne Zentar, Directrice de la Consolidation 
et de la Comptabilité

Evelyne Peloye, Directrice 
de la Communication
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1.3 

DÉMARCHE RSE 
& G OUVERNANCE

DES OBJECTIFS EXTRA-FINANCIERS INTÉGRÉS 
DANS LA STRATÉGIE DU GROUPE
La stratégie de développement de Rubis est fondée sur des positionnements de marché uniques, 
une structure fi nancière solide et une politique d’acquisition dynamique. Outre ces aspects 
commerciaux et fi nanciers, elle intègre des objectifs extra-fi nanciers qui permettent au Groupe 
de poursuivre une croissance durable. La régularité des performances des équipes repose en effet 
sur une culture d’entreprise qui valorise l’esprit d’entrepreneuriat, la fl exibilité, la responsabilité et 
l’adoption d’une conduite citoyenne et solidaire.

3  PRIORITÉS : 
LA SANTÉ, LA SÉCURITÉ ET L’ENVIRONNEMENT
Trois principaux enjeux sociaux et environnementaux pour le Groupe et ses parties prenantes ont 
été identifi és : la protection de la santé et de la sécurité des personnes opérant sur les sites ainsi que 
des riverains, et la réduction de l’impact environnemental des activités les plus polluantes.

Le Groupe évalue la matérialité des risques éthiques, sociaux et environnementaux dans le cadre 
d’une procédure d’identifi cation et de traitement des risques liés à chacun de ses métiers.

Les cartographies des risques sont révisées annuellement en fonction de l’évolution des métiers et 
des implantations du Groupe, ainsi que des observations des collaborateurs, des parties prenantes et 
du Comité des Comptes et des Risques. Elles s’inscrivent dans une démarche de co-construction 
afi n d’aboutir à un diagnostic partagé.

UNE GOUVERNANCE STABLE ET ADAPTÉE 
AUX RÈGLES ET RECOMMANDATIONS DE PLACE 
Rubis  est une société en commandite par actions, dotée d’un organe de d irection (le Collège de la 
Gérance) et d’un organe de surveillance (le Conseil de Surveillance). Ce dernier, qui représente les 
actionnaires, a pour mission le contrôle permanent de la gestion de la Société parallèlement au 
contrôle exercé par les Commissaires aux comptes.

Tout en conservant les spécifi cités propres à sa forme juridique, Rubis a fait évoluer sa gouvernance 
en se référant au code de gouvernement d’entreprise Afep-Medef ainsi qu’aux recommandations 
du Haut Comité pour le Gouvernement d’Entreprise et de l’Autorité des Marchés Financiers.

D
o

c
u

m
e

n
t 

d
e

 R
é

fé
re

n
c

e
 2

0
17

  
I 

 R
U

B
IS

12

1 PRÉSENTATION DU GROUPE
Démarche RSE & gouvernance



LA GÉRANCE ET LE CONSEIL DE SURVEILLANCE : 
COMPOSITION, TRAVAUX ET RÉMUNÉRATION
La Société s’efforce de préserver, au sein du Conseil de Surveillance, des équilibres 
(compétences professionnelles des membres, taux d' indépendance, parité 
femmes/ hommes) conformes aux recommandations du code Afep-Medef.

L’organisation, les travaux et la rémunération du Conseil de Surveillance, ainsi que du 
Collège de la Gérance, sont présentés de manière détaillée dans le rapport du Conseil sur 
le gouvernement d’entreprise (chapitre 6 du présent Document de Référence).
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Les performances 
opérationnelles 
et fi nancières du Groupe 
démontrent une fois de plus 
la solidité de son modèle 
de développement 
« multi- local ».

Rubis Énergie a constitué le moteur de cette 
performance, grâce à des volumes en hausse 
de 19 % (+ 3 % à périmètre constant), tirés par 
de nouveaux gains de parts de marché et 
l’apport des acquisitions, notam ment à Haïti 
et à Madagascar.

Au total, le ROC de Rubis Énergie s’élève à 
254  millions d’euros, en augmentation de 
27 % (+ 4 % à périmètre constant).

L’activité Rubis Support et Services, 
comprenant la SARA  (raffi nerie des Antilles) 
et l’ensemble des activités de shipping, 
négoce et logistique, affi che un ROC de 
64 millions d’euros, en hausse de 2 %.

En 2017, cette activité s’est élargie des 
opérations logistiques (stockage, apponte-
ments) traitées à Madagascar.

Rubis Terminal enregistre une croissance 
globale de ses recettes de 11 % tirées surtout 
par les dépôts d’Europe du Nord et de 
Turquie, tout en poursuivant sa politique 
d’extension de capacités en pétrochimie 
(zone ARA). Le ROC de la branche, d’un 
montant de 69  millions d’euros, est en 
progression de 29 % (+ 4 % à périmètre 
constant).

1.4

CHIFFRES CLÉS DU GROUPE
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1 an 3 ans 5 ans 10 ans

Résultat brut d’exploitation 21 % 29 % 19 % 20 %

Résultat opérationnel courant 23 % 30 % 20 % 21 %

Résultat net part du Groupe 28 % 31 % 23 % 22 %

TAUX DE CROISSANCE COMPOSÉ
DES AGRÉGATS FINANCIERS JUSQU’À 2017 

3 004

3 933

20
16

20
17

CHIFFRE 
D’AFFAIRES

(en millions d’euros)

4 1 1
496

20
16

20
17

RÉSULTAT BRUT
D'EXPLOITATION

(en millions d’euros)

2 0 8

266

20
16

20
17

RÉSULTAT NET
PART DU GROUPE

(en millions d’euros)

3 2 6
397

20
16

20
17

CAPACITÉ
D'AUTOFINANCEMENT

(en millions d’euros)

2016 2017

300
368

RÉSULTAT 
OPÉRATIONNEL COURANT

(en millions d’euros)

2016 2017

1 986

2 078

FONDS 
PROPRES

(en millions d’euros)

2016 2017

163
206

INVESTISSEMENTS
INDUSTRIELS

(en millions d’euros)

228

687

20
16

20
17

ENDETTEMENT
FINANCIER

(en millions d’euros)

2016 2017

3 568

2 812

EFFECTIF
(effectif  total du Groupe 

au 31 décembre)

3 557

5 536

20
16

20
17

CAPITALISATION
BOURSIÈRE

(en millions d’euros 
au 31 décembre)

2,32
2,84

20
16

20
17

BÉNÉFICE NET
PAR ACTION
(en euros)*

* Ajustement suite à la division du nominal par 2.

1,34
1,50

20
16

20
17

DIVIDENDE
PAR ACTION
(en euros)*
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1.5

BOURSE 
ET ACTIONNARIAT 

MARCHÉ DU TITRE 
ET VIE BOURSIÈRE
Le titre Rubis est coté sur Euronext Paris, 
compartiment A.

Code ISIN : FR0013269123.

Le titre Rubis entre dans la composition 
de l’indice SBF 120.

Données ajustées suite à la division 
du nominal par 2 en juillet 2017

2017 2016

Nombre de titres échangés 
(cumul en millions de titres)* 42,7 40,4

Capitaux échangés 
(cumul en millions d’euros)* 2 125,3 1 464,9

Cours le plus haut en séance 
(en euros) 60,22 42,18

Cours le plus bas en séance 
(en euros) 37,42 29,50

* S
ou

rce
 Eu

ro
ne

xt.

L’ACTION RUBIS
(ajustée suite à la division du nominal par 2)

J JJJ JA AO OF FFA AM MN NM MMS SJ JD D

Cours de Rubis (en euros) SBF 120

2016 2017 2018

30

35

40

45

50

55

60

+51%
PERFORMANCE 
DU TITRE RUBIS 

EN 2017 +11%
PERFORMANCE

DE L’INDICE SBF 120 
EN 2017
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1 PRÉSENTATION DU GROUPE
Bourse et actionnariat



AGENDA

15/03/2018 Résultats annuels 2017

09/05/2018 Chiffre d’affaires 1er  trimestre 2018 
et informations fi nancières

07/06/2018 Assemblée Générale

08 /06/2018 Détachement du coupon et début 
de la période d’option pour 
le paiement du dividende en actions

29 /06/2018 Fin de la période d’option 
pour le paiement du dividende 
en actions

05 /07/2018 Paiement du dividende en espèces 
et livraison des actions nouvelles

12/09/2018 Résultats semestriels 2018

08/11/2018 Chiffre d’affaires 3 e trimestre 2018 
et informations fi nancières

07 /02/2019 Chiffre d’affaires 4 e trimestre 2018 
et informations fi nancières

ACTIONNARIAT DE RUBIS
(au 31/12/2017)

   85,83 % Flottant 
   5,28 % Orfi m

     5,20 % Groupe Industriel 
Marcel Dassault

    2,34 % Associés 
commandités et Gérants

   1,20 % FCP Rubis Avenir
   0,13 % Conseil 

de  Surveillance
   0,02 % Autocontrôle

COMMUNICATION 
FINANCIÈRE

SERVICE DU TITRE
Le service du titre est assuré par :
Caceis Corporate Trust
14, rue Rouget-de-Lisle
92862 Issy-les-Moulineaux Cedex 09

SERVICE DES ACTIONNAIRES
Les actionnaires désireux d’entrer en 
contact avec la Société peuvent appeler 
la ligne qui leur est dédiée au : 
+33 (0)1 45 01 99 51

RENCONTRE AVEC 
LES INTERLOCUTEURS FINANCIERS
Le titre Rubis est régulièrement 
suivi par les analystes des sociétés de 
bourse suivantes : Berenberg, Exane BNP 
Paribas, Gilbert Dupont, Goldman Sachs, 
HSBC, Kepler, Natixis Securities, Oddo, 
Portzamparc et Société Générale.

86 %
 FLOTTANT 
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1.6

PANORAMA 
DU GROUPE
Rubis comprend quelque 22  centres 
de profi t autonomes, comprenant chacun 
sa propre équipe de management.

Une confi guration :
• adaptée à l’esprit d’entrepreneur ;
•  qui donne la priorité à la performance ;
• qui repose sur la confi ance ;
•  qui préserve la capacité à réagir, 

à s’adapter et à anticiper.

Sa présence multi-locale, multi-produits, 
multi-segments de marché favorise 
la fragmentation du risque et confère 
au modèle une forte résilience.

Zone Afrique
  et océan Indien

  Zone 
Caraïbes

Zone Europe
  et Méditerranée

RUBIS DANS LE MONDE
Implantations internationales 
à fi n décembre 2017

Swaziland
Togo 

Zone Caraïbes
Antigua
Bahamas
Barbade
Bermudes
Îles Caïmans
Dominique
Grenade
Guadeloupe
Guyane française
Guyana
Haïti
Jamaïque
Martinique
Marie-Galante
Saint-Barthélemy
Sainte-Lucie
Saint-Vincent
Îles Turques-et-Caïques

Zone Europe
et Méditerranée
Belgique (Anvers)
Espagne
France 
(y compris Corse)
Jersey et Guernesey
Pays-Bas (Rotterdam)
Portugal
Suisse
Turquie (Dörtyol )

Zone Afrique
et océan Indien
Afrique du Sud
Botswana
Comores
Djibouti
Lesotho
Madagascar
Maroc
Nigéria
La Réunion
SénégalD
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RUBIS TERMINAL

ITC Rubis Terminal Antwerp
Mitsui (35 %)
Intercontinental Terminals 
Company LLC  (15 %)

 Rubis Terminal Dunkerque
Petrovex (10 %)

SES
Bolloré Énergie (0,7 %)
Distridyn (7,1 %)
Petrovex (5,6 %)
SCA Pétrole et Dérivés (8,8 %)
Siplec (5 %)
Zeller & Cie (1,2  %)
Total Marketing France (18 %)

 SPLS
Bolloré Énergie  (37,5 %)

DPLC
Total Marketing France (24,99 %)
 M. Joseph-Louis Galletti (0,01 %)

Wagram Terminal
SCA Pétrole et Dérivés (10,5 %)
Siplec (10 %)
Zeller & Cie (1,2  %)

RUBIS ÉNERGIE 
(D ISTRIBUTION)

Norgal
Antargaz (52,7 %)
Finagaz (8,4 %)
Butagaz (18 %)

Sigalnor
CGP Primagaz (35 %)
Finagaz (30 %)

Stocabu
Antilles Gaz (50 %)

Lasfargaz
Ceramica Ouadras SA  (3,4 %)
Facemag SA (7,6 %)
Grocer SA (3,9 %)
Sanitaire BS SA (2,2 %)

 Rubis Énergie Djibouti
Ita Est Ltd  (7,5 %)
IPSE Ltd (7,5 %)

Easigas South Africa 
 Reatile Gaz (40 %)

Galana Distribution Pétrolière SA
État malgache  (10 %)

 RUBIS ÉNERGIE 
(S UPPORT ET S ERVICES)

SARA 
Sol Petroleum 
Antilles SAS (29 %)

Galana Raffi nerie et Terminal SA
État malgache   (10 %)

Plateforme Terminal Pétrolier SA
Société du port 
à Gestion Autonome 
de Toamasina   (20 %)

 PARTICIPATIONS MINORITAIRES

Zone Europe et 
Méditerrannée

Zone Afrique et
océan Indien

Zone Caraïbes

Rubis Énergie

Rubis Terminal
BV Rotterdam

Rubis Terminal Petrol

CPA SNC

SES

SPLS

Wagram Terminal

Stockbrest

SDSP

DPLC

ITC Rubis Terminal
Antwerp

Eres Togo SA

Vitogaz France SAS SARA

Stocabu

Rubis Guyana Inc.

Rubis Energy
Jamaica Ltd 

SIGL

Norgal Rubis Caraïbes
Françaises 

Rubis Bahamas Ltd

Rubis Cayman
Islands Ltd

Rubis Turks and
Caicos Ltd

Société Antillaise
des Pétroles Rubis

Rubis Guyane
Française 

Vitogaz
Switzerland 

FSCI Ltd

La Collette Terminal

Saint Sampson
Terminal Ltd

Rubis II Distribuição
Portugal SA

Vitogas España

ViTO Corse

Starogaz

Propagaz

Frangaz

Sicogaz

Sigalnor

Easigas Swaziland

Easigas Lesotho

Sodigas

Rubis East. Caribbean 
SRL (Supp. et Services)

Ringardas Nigeria Ltd

Rubis Énergie
Djibouti

Rubis Energia
Portugal SA

SRPP

Vitogaz Maroc

Lasfargaz

Vitogaz Madagascar

Vitogaz Comores

Easigas
South Africa 

Easigas Botswana

Rubis Caribbean
Holdings Inc.

Rubis 
West Indies Ltd

Rubis Restauration
et Services

Rubis Antilles
Guyane 

Rubis East. Caribbean 
SRL (Distribution)

Rubis Energy
Bermuda Ltd

REC Bitumen SRL
 (Distribution)

Eres

Maritec NV

REC Bitumen SRL
 (Support et Services)

Biskra Shipping SA

Pickett Shipping
Corp.

Blue Round
Shipping Corp.

Saunscape 
International Inc.

Eres Sénégal

Bermuda Gas & Utility
Company Ltd

Maroni Shipping SA

99 % 100 % 100 %
RUBIS ÉNERGIE
(DISTRIBUTION)

RUBIS TERMINAL
(STOCKAGE) 

RUBIS ÉNERGIE
(SUPPORT ET SERVICES)

Rubis Terminal
Dunkerque

Rubis Middle East 
Supply 

Eccleston Co Ltd

et Terminal SA

Plateforme 
Terminal Pétrolier SA

Galana distribution 
Pétrolière SA

Distributeurs 
Nationaux SA (DINASA) 

RBF Marketing Ltd

Société de Distrib. 
de Gaz (Sodigaz)

Chevron Haiti

100 %

71 %

100 %

100 %

100 %

53,7 %

62,5 %

78,3 %

100 %

100 %

70 %

5 %

50 %

50 %

100 %

60 %

60 %

100 %

20,9 %

100 %

100 %

100 %

100 %

100 %

100 %

100 %

100 %

100 %

100 %

100 %

100 %

100 %

100 %

100 %

100 %

100 %

100 %

35 %

100 %

100 %

85 %

100 %

100 %

100 %

100 %

100 %

100 %

100 %

100 %

82,89 %

100 %

100 %

60 %

60 %

100 %

100 %

100 %

100 %

100 %

100 %

100 %

100%

100 %

100 %

100 %

100 %

100 %

100 %

90 %

100 %

100 %

90 %

80 %

90 %

100 %

100 %

100 %

100 %

nnée

ue et
en

bes
Rubis Cayman

Islands
y
Ltd

Easigas Swaziland

Easigas LesothoEasigas
South AfAA rica 

Easigas Botswana Distributeurs
Nationaux SA (DINASA) 

Société de Distrib. 
gde Gaz (Sodigaz)g

Chevron Haiti
60 %

60 % 100 %60 %

60 % 100 %

100 %

100 %
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