IR

IMPORTANT : Avant d’exercer votre choix, veuillez prendre connaissance des instructions situées au verso - Important : Before sefecting please refer to instructions on reverse side

Quelle que soit I'option choisie, noircir comme ceci [ la ou les cases correspondantes, dater et signer au bas du formulaire - Whichever option is used, shade box{es) like thisl, date and sign at the bottom of the form
A. |:| Je désire assister 4 cetts assemblée et demande une carte d’admission : dater et signer au bas du formulaire. / | wish to attend the shareholder’s meeting and request an admission card : date and sign at the bottom of the form.

B. J'utilise le fermulaire de vote par correspondance ou par procuration ci-dessous, selon I'une des 3 possibilités offertes / { prefer to use the posial voting form or the proxy form as specified below.

RUBIS

Société en Commandite par Actions

au capital de 93 622 080 €

Siége soclal : 105, avenue Raymond Poincaré — 75116 Paris
784 393 530 R.C.S. PARIS

Assemblée Générale Mixte du 5 juin 2014 3 10h00
Combined General Meeting of June 5, 2014 at 10:00 a.m

CADRE RESERVE A LA SOCIETE - FOR COMPANY'S USE ONLY

Identiffant - Account

. . Vote simple
aux Salons Hoche Paris — Salon Elysée Single s
' N
9, avenue Hoche — 75008 Paris Rootstorad

Nembre d'actions Vote double
Numbar of shares Doubis vote

Porteur

Bearer

Nombre de voix - Number of vofing rights

JE DONNE POUVOIR AL} PRESIDENT
DE UASSEMBLEE GENERALE
Ct. au varsa (3

{ HEREBY GIVE MY PROXY TO THE
CHAIRMAN OF THE GENERAL MEETING

See reverse (3)

I] JE DONNE PQUVOIR A : of. au verso (4)
{1 HERERY APPOINT: See raverse (1)

M, Mme ou Mile, Raison Sociale / Mr, Mrs or Miss, Corporate Name

Adresse f Address

ATTENTION : sm s'agit de titres ay porteur, les préasentes instructions ne seront valides que si elles sont directement retournées a votre banque.

[l JEVOTE PAR CORRESPONDANCE / J VOTE BY POST
~ Cf. au verso (2) - See reverse (2)
Je vote OUI A tous les prajets de résoluti pré 55 Ou agraas par le Sur les projets de résplutions non agréés par le
Conseil d"Admini: ion ou le Dir ou la Gérance, & FEXCEPTION de Consail d'Admini: n ou le TH ourla
ceux que |e signake en noircissant comme ceci | la case correspondante et | Gérance, Je vote en noircissant comme ceci Rla
pour lgsquals je vote NON ou e m'abstians. vasa correspondant & mon choix.
I vote YES ali the draft resolutions approved by the Board of Diractors, On the draft resolutions not approved by the
EXCEPT those indicatod by a shaded box - like this Il for which 1 vate NO or | Board of Directers, | cast my vote by sheding the
{ abstain. box of my choice - ke this L
Qui { NoniMNo Oui{ Non/No
Yes AbstiAbs Yos Abst/Abs
1 2 3 4 5 ] 7 8 9
=1 =] n ) 1 n m , n
[ 00 0 1 0 1 AT 1 F O 0
10 11 12 13 14 15 16 17 18
M 1 mn n M mn m
U [ 0 0 0 0 0 0 0 B [ ¢ 1
18 20 21 22 23 24 25 26 27
- = P n n
00 0 0 0 0 0 0 0 S0 1 H 1
28 29 30 31 32 33 32 35 36
m nm M |
o0 0 0 0 0 0 0 0 D0 0] 40 10
37 38 39 40 41 42 43 44 45
n n ’EI n n n
u u i u | E I] D D E D D K D u
Si des am s ou des résolut! ez taient présentés en assernblte / I case amendmants or new resolutions are propoted during e meeting
- Je dorne pouvair au Président de assemblée genérale de votar en mon nom. /| aopaint the Chalirmar of the general meeting lo vote on my bekalf....... D
- Je m'absliens {'abstention équivalt 2 un vote contre). / / abstain from voting fis equivalent to vale NO) D
-le donne precuration [of, au versn renvai (4] 4 M., Mma ou Mile, Raison Soclal pour voter 6n mon nom
/1 appoin? fsee reverse (4 My Mrs or Miss, Corpovate Name fo vwote on my behatf D

Pour &tre prise en considération, toute farmule doit parvenir au plus tard : T

In oridar to be i, this i formn must be returned at the (aiest;
Bur 1 {on 18t Sy 2 {on 2Znd
& la banque / to the bank
02/06/2014

a la société / to the sampany

CAUTION : it it is about bearer ities, the p 1 Iy wiil be valid only if they are directly returned to your bank.
Nom, prénom, atresse de (si ces infor figurent déja, les vértfier et les rectifier éventuellement}. Cf au verso (1)
Surnamae, first name, add of the sharehoider (if this inft ion iz alraady supplied, pi venify and correct if necessary). See reverse (i)
Date & Signature ——




CONDITIONS D'UTILISATION DU FORMULAIRE

11} GENERALITES

Il s'ag1 €'un farmulaire unique pravwy por Poriicle & 225 76 du Coda de Commerce. Quelle que soit opfian choisie,
le signataire est prié d'inscrie. nés exoctement, dans lo zone réservée @ cet effel, ses nom [en mojuscules], préncm usyel
& adresse | si ces indications figurent déi0 sur le formulaire, te signataire doit les werifier af, dwensualloment, Yes rectifisr.
Pour les persannes morales, le signatoire doil renseigner sas nam, pranom et gualité.

5i le signofeire n'est pas |'ectionnaire [example @ Administrateur legal, Tutewr, etc] 1| doit mentionner ses nom,
prénom et o qualité en lagualla il signe |e formulaire de vote.

Le formulaira adressé pour une asserblée vaut pour les assemblées succassives convequéss aver le méme wrdra du
jout [eriicle & 22577 olinda 3 du Code de Commerca].

L texte des résalufions figure dans fa dossier de convacation jinl au présent fermulairs (article k 22581 du Code
de Commercs), Na pos utliser & b fois « Je vola par corespondance » ef « Je dunne powvoir » [Article R 225-81
Code de Commercer. L version frongoise de ce dacument foit foi.

{34 POUVOIR AU PRESIDENT DE UASSEMBLEE GENERALE

Adicle L, 225-104 du Code de Commerer {astmit] -

"Four towte procurdtion d'vn setionnaire sans mdication de mandotaire, le présiden| de l'azeemblée générale dmet
un vate favorable & Yodoplion de projets de résolufions présentée ou agréés par le conseil d odministration ou le
directnire, selan le cos, et un vole défavarable & I'adoption de fous les outres projets de rdsalution. Four émefire
tout outre vote, Pactionnaire doit faire chaix d'un mandataire qui occepte de voler dans le sens indiqué por la
mondant",

[4) POUVOIR A UNE PERSONNE DENOMMEE

Article 1.225.106 du Code de Commerce |axrail] .

" - Un acfienanire peut s2 foire représenter par un culre octienncire, por son conjoint ou par le portenaire avec
lequel il a conels un pocte civil de solidarie,

I peut en ouire se faire représenter par taute autra parsonne physique ou morale de son choix ;

[2) VOTE PAR CORRESPONDANCE

Artiele L 225107 du Code da Commerce (exfroil] :

“Tout actionnaire peut valer por carrespendonee, ou meyen d'un formuloire dont las mentions sant fixdes por décret
en Consell d'Er, Les dispasifions comirires des staluls sl répuides non gcrifes,

Pour le caleul du quorum, 1l n'est fanu compie que des farmulaires qui ont 81 requs por la société ovent la réunion
de |'assemblée, dans les conditions de délais fixés par décret en Consail d'Etal,

Les hormulaires ne dannant aucun sens de vole ou exprimant une abstention sont considérés comme des vatas négotts
® 5 vous désicez voler por comespondence, wous devez obligatsirement naircir ka case "je vote par conrespondonce”
au recto.

Dians ca cos, ¥ vous est demande

» Pour les prefets da résolutions propasés ou egréés par 'Organe de Dirsction |

- soit de vater *oui” pour 'ensemble des résolufions en na naircissant cucune case.

- soit da vater “non” ou oe vous “obsteni’ [ce qui équivaut & voler “nan”) sur certaines ou sur foutes less résplufions
en noircissant individuellement les coses corespondantes.

» Pour les projets de résolutions non ogréés par I'Organe de Direction, de voter résolution par résalufion en
noircissant g cose correspondant & volre choix.

£n outre, pour le cas ol des amendements aux résslutions grésantées ou des réschfions nouvalles seraient deposées
lors. de I'mssemblse, il vous est demands d'opter entre 3 solufions fpouveir cu Président de |'assemblée génarale,
abstention GU pauvair B personne dénommae), Bn naircissant lo case correspondant & wotre choix

1° Lorsque les actions de |s ssciéhé sont admises oux négeciations sur un morche réglements ;

2° Lorsque les actions de la société sant admises aux négociotions sur un systéme muliilatéral da négociation qui
& somet aue disposifions législafives ou réglementaires visont & Protéger Tes investisseurs contre les opérations
dinitiés, les manipulations de cours et o diffusion de fausses informations dene les canditions préwues par le
réaglerment enérulpde I wtarite des marchés Financiors, figuram sur une liste arétée par Pautsnte dons dey
condilions fiades por son réglement général, et que les statuts le prévaient.

Il - Le mondat oinsi que, le cas échéant, sa révocation sont éerits el communiqués & [o société. kes condilions
d'application du présest alinga sent préciséas par décret en Conseil d'Erat,

seficdurilg, il est informé par san mandataire de tout foit |ui permetiont de mesurer le risgque que ce dernier paursiive

un intérét outre que le sien.

Cefle information parts notammant sur le feil que le mandatoire ou, le cas échéon, o persenne paur le compte de

laqualle i ogit :

1% Coniréle, au sens de l'article L. 233-3, lo saciété donl l'assemblée ast appalée & se réunir ;

2° Bst membare de Forgane de gastion, d'administation ou de surveillence de cetre société ou d'une personne qui

la contrdle aw sens de Tarticle [ 2333 ;

3% Est emplows por cette société cu por yne perssnne qui lo coniréle ou sens de orficle L 2333 ;

47 Est contrélé ou exerce 'une dae kanctions mentionnges aw 2° ou ou 37 dans une personne ou une entité contrilée

par una personne qui confréle fa socié, ou sens de 'article L, 233-3,

Cfte informetion est sgatement delivrée lersqu'il exise un tien familial antre la mandataire ou, le cos &chéan, la

pergonne pour le compta de laguelle il agit, el une personne physique placse dans 'wne des situgtians énumérées

aux 1° 7 4°

Lorsqu'en cours de mondat, survient M dex faits mantionns oualingns précédents, le mondotaire en infarme sans

déli son mandant. A défout par ce demier de confimation expresse du mendat, cefuici ast cadue.

Lo caducitd dw mandaf est notifiée sons délai per le mendamine & ls socidh.

les conditions d'opplicafion du présen| article sont précisées par dacrel en Conseil d'Etat.”

Arficle |, 225-1042 v Coda de Commerce

"Tourle: persanna qui pracéde i une solliciiation active de mandats, en proposant directemenl ou indirecterent & un

ou p'lusieurs\ulcliionnui:esr =013 quelque forme e por quelque mavan gque ce soil, de recevoir procuration pour les
tar &

IIF - Avant chague réunian da 'ossemblée générale des octionnaires, le président du consail d'admini

ion ou le
diractoire, selon |z cas, peut onganiser la consuliatian des actionnaires mentionnés & 'arficls L.2235-102 efin de leur
permetire de désigner un ou plusieurs mandotaires pour les représenter & I'assambléa générale conformément oux
dispesifions du présent orficls.
Cette consuliation ezt ohligataire lorsque, les stolts ayont été madifies en application de l'orticle 122523 ou de
Varficls L22571, I'assemblée géndrale srdinaira dait nemmer o conseil d'odministation ou aw zoneeil de
surveitlance, selen la cas, un oe des solorigs actionnaires ou membres des consells da surveilonce des fonds
communs de placement d'entrepriss délenant das actions de lo société. Cette consultation est égulament obligatora
lorsque |'assemblée générole extraordinnire doit se prononcer sur une madification des statuls en application de
I'article 122523 ou de l'artigle L22577. les clouses contrmires aux disposifions des alindas précédants sont
réputées nan écrites”.
Artiels . 2251061 dv Code de Commerce
“Larsque, dans les cos prévys aux haisibma et quarizme alindos du | de ['sriicle L 225-106, Tactionnaire se foit
représenter por une personne oulre que son conjuint ou le partencire avec lequel il o concls un pacte cvil de

o blée d'une sociét mentionnée aux hoisiéme et quatiéme olindae de l'orficla L 225106, rend
publique sa polifique de ware,
Elle peut également rendre publiquas ses intenfions de vote sur les projets e résolution présentés & ['assemblés. Els
exerce olors, pour towte procuration ragus sans instructions da vole, un vate canfarme aux intentions de vote oinsi
rendues publiques.

Las candifions d'application du présent article sont précisées por déeret en Canseil d'Erat.”

Article L. 2251043 du Code de Commerce

*e tribunal de commerce dons le ressorl duguel ln société o son sidge social peut, @ To demande du mandont et
pour una durée gqui e saurait exceder treis ans, priver le mondetaira du dreit de participer an eetiz qualité & foute
masermbalée de la société concernda en cos de non-respect de I'obligation d'information prévue ous irsisiéme &
septieme olindas de I'srficle L 225-106-1 ou des dispositicns da 'article L 225.106:2. Le fribuncl peut decider la
poblicution da cette décision oux frois du mandstaire.

ke ribunal peut prononcer les mémes sanctions i Fégard du mandatiee sur demande de le saciéh en cas de nan-
respect des dispositions de l'articls L. 225:106.2."

Si les informations contenues sur ce formulaire sont ulilisées pour un fichier nominatl intormalisé, ef

3 sont soumises o prascriplions de |o Toi n° 78-17 du & jasvier 1978 modifide, an ce qui concerne notomment le drait d'eccds el de ractificotion pouvant Bire exercé par intéresse awprés de son fenewr de campte,

FORM TERMS AND CONDITIONS

[1] GENERAL IHFORMATION

This is the sole borm pursuant 2o Arficle R 22578 du Code de Commerce. Whichever apfion s used, the signatary
should write his/her sxoc! nome and oddvess in capitol leters in the spoce provided e.g. o legal guordian: if this
nformation is alreody supplied, please verify and correct if necessary.

If the signatary is a legal entity, the signafory should indicate his/her hull name and the capocily in which he is entitled
o sign on e legal eniy's behall I the signetory is not the shareholder [s.g. & agol quardian], plemse specify your

{3 PROXY TO THE CHAIRMAN OF THE GEMERAL MEETING

Adicle L 225-106 du Ceda de Commerce (exiroch:

“In the case of ey power of represeniation given by a shareholdar without naming o proxy, the cheirnan o he general
mesfing shall issve o vole in favor of adopfing a crakt resoluficns submited or aggroved by the Board of Directars ar
the !'-‘\ur.niemenr bonrd, as the case may be, and a vole against adopting any other draft resolutions, To issve any athar
vote, the sharshelder must oppaint @ proxy who ngrees 1o vote in the manner indicated by his principl”.

tull mame and fhe capacity in which you are signing the proxy. The form seni for one mesting will ba valid for oll
mesfings subsequenty convened with the same ag {arlicle R 22577 alinde 3 du Code de Commerce],

The fexd of e resalions s in the nofificafion of the maeding which is seat veith this proxy {Aricle R 22581 du Code
de Commercs). Please do ool wsa both 'l vole by post® and " hereby eposint’ (Aricle R 22581 dy Code de
Commerce|. The French version ot this document governs; The English konslation is for conveniance only.

[4] PROYY TO A MENTIONED PERSOM [INDIVIDUAL OR LEGAL ENTITY]
Article |, 225106 du Cada de Commerce Jextoci):
" A sharsholder may be ragresented by another st
he or she has enkered inla o civil union with.

Ider, by his of her spayse, or by his or her pariner who

{2) POSTAL VOTING FORM

At .
‘A shareholder can vote by post by using o petil voting farm determined by Consell d'Elat dacres. Any ofher
methode ore deamed 1o be invalid,

Orly e forms received by the Compony before the Meating, within the fime fimit end conditions determined by
Canseil d'Bigt decree, are valid 1o calculnie the quonim,

The forms giving ne woting direciion or indicating abstention ore deemed fo vole ne.”

m |l you wish to use the pasiel vafing form, you hove fo shede the bax an the front of the documenl @ "l vote by
post”. [ such evenl plense comply with the [):ﬁom&ng inskucfions :

In his case, pleass comply with he fellewing instruelions:

» For the reselutions proposed or ageeed by the Boord, you con

- wither vofe "yes” for all the rescluiicns by leoving the boxes blark,

~or el “no” or “absterfion” [which is aquivalent to vate "no®) by shading hoxes of your choice.

» For the resolutions not ogreed by the Bonid, vou can vale resolufion by resulufion by shading the appropriote
bones.

In case of pmendmente or new resolutisns during the shareholder meefing, you are requested o choase betwesn
thiee possibilifies |proxy s the chairman of the general meeting, abstenfion, or proxy b @ menticned person
[individual or legal eniityl by shading the spprapriate box.

He or she can alsa be ieprasentad by an individual or legal eafity of his o her choiza ©

12 ‘When the shares ore admited tn trading on o regulated market ;

2° When the shates are odmilied to rading on o multilateral rading fecility which is subject ln the legislative
ond segulatory provisions |hol profects investors ogainst insider information, price manipulotion, and
dissamination of folse information s provided by the general regulation of the Autorité des marchés finonciars
{Erench Financiat Markets Regulatory Aulhority], included on o list issued by fhe AMF subjsct b he conditiane
provided by its general regulafion, end steted in the comgany memarandum nd orticles of essaciatian.

II - The proy os well os its dismissal, os the cose mery be, must ba writien ond made known 1o the comgany. A
Conseil d'Etat decree specifies the implementation of the present poragraph.

Ill - Bafare evary genaral mesting, the chairman of the board f ditectars or the management board, os the case
may be, may aiganise a consultation with the sharsholders mentioned in Aricle 1225102 1o enable them to
appaint oe or f@ore proxies 1o represen them at the mesting in accardance with the provisians of this Arficle,
Such o consultation sholl be ohligatary where, following the omendment of the memerandem ond orficles of
association pursuen| o Adicle 22523 or Article 122571, the erdinary general maeting s required to appoint
1o the board of directars or the supervisory board, as the cose moy be, one or more sharahalder employees o
members of the supervisury boord of the company investment F\{lnds that helde company's shares. Such o
consultation shall also be obligatery whera o special shareholders' meeting is raquired to foke & decision on an
amendment to the memorandum and grticles of assaciafion pursuant to Aricle L 22523 or Article L2257 1. Any
clauses tha conflict with the provisions of the preceding subparagraphs shalf be deemed non-existent,”

Article L 225106 1 du Code de Commercs

"When, in the events amvisaged by the third and fourth paragraphs of the arfic.a L 225.106 |, the sharehslder
is represented by o parsan other than his or her spouse ar his or her portner wha he or she has entered into a

civil union with, he or she is informed by the proxy of ony event enchling him or her 1o measure the risk thot the
letber gursue an inerast other than his or kers. This infarmation rebabes in paricylar to tha avent ht the prowy o,
&5 the cose moy be, the person on behalf of whom it octs:

17 Contrals, within the meaning of article L.233-3, the company whose general meeting hos to meet,

2" s member of the monogement board, odministration or supervisory board of the compuay or o parsan which
contrls it within the meoning of articls L 233.3;

3° |5 employed by the company or o person which controls it within the meaning of arficte L, 233-3;

& |5 controlled of carries out one of the functions meaticned with the 2° or the 37 in & person or on anfity
controlled by o person wha controls the company, within the mecning of orticle L 233-2,

This infarmalion is alss deliverad when o fomily fie exisls between the proxy or, as the case mey be, the person
aon behalf of whan it aets, and o natural person ploced in one of the siuafions enumerated fram 1% s 47 abewe,
When during the proxy, nne of the avents mantioned in the preceding subparagraphs occurs, the praxy infarme
without delay his constilvent. Failing by tha latter to confirm exglicily the prosy, this one is null and veid, The
termination of the prosy s nolified withou! delay by the prosy to the company.

The condifions of applicotion of this article are determined by o Conseil d'Etat decree.”

Article & 2251062 du Cude de Commarce

*jny person whe proceeds o an active requeel of proxy, while proposing directly or indirectly 1o one or more
sharaholders, under any form and by any means, to receive graxy in reprasant them ot the general mesting of o
company menticned in the third ond fourth subparagrophs of the adicla L 225104, shell releose its vofing
pulicy.

I zan also release its voling intentions on the drafl resolutions submitked 1 the generol meafing. It exercises then,
for any piaxy receivad without vating instrucfions, @ vote in conformiry with the relensad vating infantians.

The conditions ol application of this article are determined by & Conseil d'Etot decree.”

Article L. 225-106-3 du Code de Commerce

The cammerein] court of which the company's heod office falls under can, of the request of the eonstituant and
far @ duration which conned exceed three years, deprive the prowy of the right 1o take: part in thie copecity to ooy
genernt meeting of the relevont company in the event of nencomplione with mandstory infarmation emisaged
from the third o seventh paragraphs of aticle L. 225.106-1 or with the provisions of article L 225-1042. The
court can decide the publication of this decizion of lhe expanses of the oraxy.

The court con impose the some sancions lowards ke praxy on reguesi of the company in the event of non-
complianca of the provisions of the arficte L, 225-104-2.°

if any informatian included in this form is used for o computer Ele. il is protected by tha provisions of Low MNa 7847 of lonuary &, 1978 modified, especially ohout rights of access and alreration thai can he exercised by interested porties nearby their custodian,

1AG



